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Grundsatzerklarung der RKH zur Menschenrechtsstrategie gem. § 6 Il LkSG

l. Einleitung

Die RKH Regionale Kliniken Holding und Services GmbH und den zu ihr gehérenden Unternehmen (i.F. kurz
»RKH«) bekennt sich zur Einhaltung der Menschenrechte und zum Schutz der Umwelt. Es ist das erklarte Ziel der
Unternehmensleitung, die Menschenrechte und die Umwelt entlang der gesamten Wertschdpfungskette zu achten,
zu schitzen und zu férdern. VerstdRe gegen international verankerte Menschenrechte und gegen nationale und
internationale Umweltschutzvorschriften werden nicht toleriert.

Die Grundlage der menschenrechts- und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten bilden die folgenden internationalen
Regelungswerke, zu denen sich die RKH bekennt:

» Internationale Charta der Menschenrechte

» Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte

UN Global Compact

* OECD Leitsatze fur multinationale Unternehmen

* Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation

» Kinderrechtskonvention der Vereinten Nationen

Die in dieser Erklarung niedergelegten Grundsatze zur Menschenrechts- und Umweltstrategie gelten im gesamten
Geschéftsbereich der RKH, einschlieBlich ihrer Tochtergesellschaften, und sind von der Geschéftsleitung und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bei der Wahrnehmung der ihnen Gbertragenen Aufgaben einzuhalten. Die RKH
erwartet die Einhaltung der Menschenrechte und umweltbezogener Pflichten von allen Geschéaftspartnern. Die
Achtung und Wahrung der Menschenrechte und der umweltbezogenen Pflichten ist die Grundvoraussetzung fir
eine Zusammenarbeit mit der RKH.

Il. Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

Das LkSG verfolgt das Ziel, menschenrechtliche und umweltbezogene Standards entlang der gesamten Lieferkette
zu gewahrleisten. Zu diesem Zweck definiert es eine Reihe geschitzter Rechtspositionen, deren drohende
Verletzung durch umfangreiche Sorgfaltspflichten vorgebeugt werden soll.

Nach § 6 Abs. 2 hat jedes in den Anwendungsbereich des LkSG fallende Unternehmen eine Grundsatzerklarung
zur Menschenrechtsstrategie zu verabschieden. Darin ist das Verfahren zu beschreiben, mit dem ein Unternehmen
seinen Sorgfaltspflichten im eigenen Geschaftsbereich und in der gesamten Lieferkette nachkommt. Es sind die
menschenrechts- und umweltbezogenen Risiken zu benennen, die auf Grundlage der Risikoanalyse prioritar
festgestellt wurden. Schlie3lich definiert die Grundsatzerklarung zur Menschenrechtsstrategie die menschenrechts-
und umweltbezogenen Erwartungen, die ein Unternehmen an seine Beschéaftigten und Zulieferer in der Lieferkette
richtet.

lll. Achtung der Menschenrechte und der Umwelt in der gesamten Lieferkette

Die RKH ergreift angemessene und wirksame MaRnahmen, um menschenrechts- und umweltbezogene Risiken im
eigenen Geschéftsbereich und in der gesamten Lieferkette zu identifizieren, zu verifizieren und die Realisierung
von Risiken zu verhindern. Wird festgestellt, dass die Verletzung einer menschenrechts- oder umweltbezogenen
Pflicht eingetreten ist oder unmittelbar bevorsteht, greift ein zielgerichteter Abhilfeprozess, im Rahmen dessen
individuelle Malinahmen zur Beendigung eines VerstoRRes und zur Minimierung seiner Folgen ergriffen werden.
Alle Maflinahmen, die im Rahmen unserer menschenrechts- und umweltbezogenen Verantwortung ergriffen
werden, folgen dem Grundsatz ,Befahigung vor Riickzug“: Wir bekennen uns dazu, unsere Geschaftspartner bei
der Vermeidung und Beendigung von Verstoflen gegen die Menschenrechte oder umweltbezogene Vorschriften zu
unterstitzen, bevor wir Geschéaftsbeziehungen aufgeben oder auf alternative Bezugsquellen ausweichen.

1. MaBnahmen fiir ein effektives Risikomanagement

a) Organisation

Die Sorgfaltspflichten werden fur den eigenen Geschéftsbereich und die gesamte Lieferkette im Rahmen eines
Risikomanagementsystems umgesetzt. Das Management von LkSG-Risiken ist dabei als ein Themenbereich u.a.
im Ubergeordneten RKH-Risikomanagement integriert. Durch die horizontale und vertikale Integration der
Sorgfaltspflichten in alle maRgeblichen Geschaftsabldufe stellt die RKH sicher, dass Risiken erkannt und
Praventions- und Abhilfemalinahmen zielgerichtet umgesetzt werden.

Das RKH-Risikomanagementsystem ist konzerniibergreifend bzw. RKH-weit aufgesetzt. Prozesse, Strukturen,
Verantwortlichkeiten, Berichtspflichten etc. sind in der RKH-Konzernregelung Risikomanagement festgelegt. Die
Unternehmensleitung hat dabei fiir das Risikomanagement eine Zweiteilung vorgenommen in (a) medizinisch-
pflegerische (d.h. klinische) und (b) betriebswirtschaftliche Risiken.

Das RKH-Risikomanagement richtet Prozesse zur Umsetzung der Sorgfaltspflichten ein und legt Verantwortungs-
bereiche, Zustandigkeiten und Berichtslinien fest.

Die Sorgfaltspflichten werden innerhalb der RKH horizontal verankert. Alle relevanten Abteilungen werden in die
Umsetzungsschritte einbezogen.
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Die Risikomanagement-Funktion ,zentraler Risikomanagement-Ausschuss® ist in den etablierten regelmafligen
Treffen der Geschéftsleitungen integriert. Mit ihm besteht auf Konzernebene ein Pendant zu den dezentralen
Risikomanagement-Ausschissen. Dies stellt sicher, dass (klinische und betriebswirtschaftliche) Risiken im Sinne
eines integrierten Ansatzes regelmafig ganzheitlich betrachtet und zusammengefiihrt werden.

Die laufende operative Verantwortung fur das Management der wesentlichen Risiken liegt bei den Flihrungskréaften
der klinischen Leistungserbringung sowie der Administration. Diese Fiihrungskrafte fungieren als dezentrale
Risikomanagement-Beauftragte, die fiir die Durchfiihrung bzw. Uberwachung der RM-Prozesse (Identifikation,
Erfassung, Bewertung, Steuerung und Reporting von Risiken) verantwortlich sind.

Die RKH hat eine/n Menschenrechtsbeauftragte/n benannt, der/die das LkSG-(umweltrechts- und
lieferkettenbezogene) Risikomanagement fiir den eigenen Geschaftsbereich und die unmittelbare Lieferkette
Uberwacht und regelmafige Wirksamkeitsiberprifungen durchfiihrt. Der/Die Menschenrechtsbeauftragte berichtet
direkt an die Geschéaftsleitung.

b) Risiken erkennen, gewichten und priorisieren

Die RKH flhrt Risikoanalysen in Bezug auf die Einhaltung der Menschenrechte und umweltbezogener Pflichten
inner-halb des eigenen Geschaftsbereichs und bei ihren unmittelbaren Zulieferern durch. Dabei greifen wir sowohl
auf internen als auch externen Sachverstand zurtick. Die Komplexitat und der Umfang unserer (tlw.)
internationalen Lieferkette erfordern den Einsatz technischer Lésungen, die uns bei der Identifizierung,
Verifizierung, Gewichtung und Priorisierung von Risiken unterstiitzen.

Unser LkSG-Risikoanalysesystem ermdglicht eine Ermittlung der individuellen Risiken eines jeden
Geschéftspartners. Unter Zugrundelegung der allgemeinen Zuliefererangaben — insbesondere Herkunftsland und
Branche — erfolgt eine abstrakte Risikoanalyse basierend auf einer Vielzahl anerkannter Indizes und Studien
externer Experten. Auf der Grundlage von Selbstbewertungen der Lieferanten, eines Kl-gesteuerten
Medienanalysetools, nachgewiesener Zertifizierungen und eigener Erkenntnisse aus Kontrollen oder
Geschaftsvorgangen Uberprifen wir Geschaftspartner anschlieliend auf konkrete menschenrechts- oder
umweltbezogene Risiken. Dabei werden nicht nur das Herkunftsland und die Branche des Geschaftspartners
bertcksichtigt. Wir analysieren auch Produktrisiken, Handelsstufenrisiken, die Komplexitat vorgelagerter
Lieferketten sowie eine Vielzahl weiterer Daten, um Risiken einzugrenzen, zu lokalisieren und frihzeitig zu
erkennen.

Wir gewichten und priorisieren Risiken, indem wir die typischerweise zu erwartende Schwere einer mdglichen
Rechtsverletzung und ihre Unumkehrbarkeit in ein Verhaltnis zu der Eintrittswahrscheinlichkeit setzen. Wir bertck-
sichtigen auch eigene mogliche Verursachungsbeitrage sowie den Grad unseres Einflussvermégens, um Risiken
zu priorisieren und zielgerichtet dort aktiv zu werden, wo die Realisierung von Risiken droht. Mithilfe einer
Risikomatrix identifizieren wir unseren Handlungsbedarf und stoRen Praventions- und AbhilfemaRnahmen dort an,
wo sie notwendig sind.

c) Praventiv vorgehen

Die umfangreiche Risikoanalyse wird erganzt durch angemessene und wirksame Praventionsmaflinahmen.

In der allen RKH-Beschaftigten kommunizierten RKH Konzernregelung Corporate Governance ist folgender

Passus enthalten, der die Bedeutung ,Menschenrechten und Umweltschutz® in allen RKH-Bereichen und die

Erwartungen an und die Rechte von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zusammenfasst:

,Die Einhaltung von Menschenrechten und die Einhaltung von Nachhaltigkeitsstandards sowohl innerhalb der RKH

als auch in deren diversen externen Lieferketten und Vertragsbeziehungen sind fur die RKH von hoher Bedeutung,

verbunden mit dem Ziel, menschenrechtlichen oder Risiken der Nachhaltigkeit in angemessener Weise

vorzubeugen oder sie zu minimieren oder die Verletzung menschenrechts- oder nachhaltigkeitsbezogener

Pflichten zu beenden.”

Zu den Pflichtenfeldern gem. z.B. § 2 LkSG kénnen Verletzungen bspw. folgender menschenrechtlicher oder

umweltbezogener Pflichtenfelder sein:

Kinder- und Zwangsarbeit sowie Sklaverei

Arbeitsschutz und -sicherheit

Umweltschaden

Diskriminierung

Koalitionsfreiheit

Angemessene Lohne

Achtung von Landrechten

» Beauftragung von Sicherheitskraften, mangelnde Unterweisung oder Kontrolle

+ Achtung umweltbezogener Ubereinkommen (z.B. Minamata-Ubereinkommens tiber Quecksilber, Basler
Ubereinkommen Uber die Kontrolle der grenziiberschreitenden Verbringung gefahrlicher Abfalle und ihrer
Entsorgung)

Einerseits ist der RKH-Betrieb bereits ohne LkSG von einer sehr gro3en Zahl verschiedenster rechtlicher (Schutz-)

Vorgaben durchdrungen und gepragt. Darliber hinaus haben die RKH-Beschéaftigten ohnedies bereits viele
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Méglichkeiten zur Kommunikation (u.a. Uber das RKH-weite Beauftragtenwesen) wie z.B. unsere Betriebsrate,
oder unsere diversen Beauftragten wie bspw. Abfall u. Gefahrstoffe, Arbeitssicherheit, Brandschutz, CIRS,
Datenschutz, Diversity, Gleichstellung, Hygiene, Ombudspersonen fur Félle sexueller Belastigung und
Diskriminierung, QM, Strahlenschutz.

Insbesondere Uber diese Beauftragten gesteuert werden die RKH-Beschéftigten u.a. Schulungsmalinahmen
angeboten, und regelmafig auch, z.B. lber das Intranet, zu verschiedensten Themen aktuell informiert und
sensibilisiert.

Zwischen den Themenfeldern LkSG einerseits und Nachhaltigkeit/ESG(l) andererseits existieren zahlreiche
Schnittmengen. Zur besseren Umsetzung und Steuerung sind und werden folgende Formate organisiert:
Lenkungsausschuss, Steuerungsgruppe Nachhaltigkeit, regionale Nachhaltigkeitsteams.

Wir fihren regelmafige und anlassbezogene Kontrollen im eigenen Geschéaftsbereich durch, um Risiken frihzeitig
zu erkennen und zu minimieren. Geschéaftspartner kontrollieren wir im Rahmen der gesetzlichen Moéglichkeiten und
Vorgaben.

Wir verlangen von unseren Geschéaftspartnern, unsere menschenrecht- und umweltbezogenen Erwartungen in der
Lieferkette weiterzugeben und ihre Einhaltung laufend zu tberprifen. Wir kommunizieren aber auch unsere
Geschaftspartnern selbst diese Erwartungen und Anforderungen. Dies geschieht in der Regel im Rahmen der
Auftragsvergabe Uber die Einbeziehung der RKH- Vertragsbedingungen nach VOB und bzw. die RKH Aligemeine
Vertragsbedingungen bei VOL/B-Vertragen. Beide Texte enthalten einen Textblock ,Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG), Code of Conduct, Supplier Code of Conduct, weitere Verpflichtungen des
Auftragsnehmers*.

d) Abhilfe leisten

Wirksame AbhilfemalRnahmen sind zu ergreifen, wenn die Verletzung einer menschenrechts- oder
umweltbezogenen Pflicht eintritt oder unmittelbar bevorsteht.

Die RKH leitet Abhilfemallinahmen umgehend nach Identifizierung eines entsprechenden Verstolies ein.

e) Hinweisen nachgehen

Eine wichtige Rolle fur die ldentifizierung von Risiken und VerstéRen in der Lieferkette spielt ein funktionierendes
Beschwerdeverfahren, das fur alle Betroffene in der Lieferkette — von Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tGber
Zulieferer bis hin zu Dritten, die durch unsere oder die Aktivitdten unserer Zulieferer beeintrachtigt werden —
zuganglich ist.

Es existiert unser RKH-Hinweisgeberportal. Das RKH-Hinweisgeberportal kann auch fiir die Abgabe von
Hinweisen nach dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) genutzt werden. RKH-Beschaftigte und Externe
kénnen dazu Uber dieses Portal auf menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken sowie auf Verletzungen
menschenrechtsbezogener oder umweltbezogener Pflichten hinweisen, die durch das wirtschaftliche Handeln der
RKH im eigenen Geschaftsbereich oder eines unmittelbaren Zulieferers entstanden sind.

Die Handhabung von Hinweisen erfolgt vertraulich und zligig. Die mit der Bearbeitung von Hinweisen befassten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unterliegen im Rahmen des LkSG-Beschwerdemanagements keinen Weisungen;
ihre Neutralitat ist gewahrt. Jede Beschwerde I6st einen Bewertungs- und MaRnahmenprozess aus, am Ende derer
die Beendigung des berichteten Verstol3es oder die Minimierung eines erkannten Risikos steht.

Eingereichte Hinweise und Beschwerden werden zudem im Rahmen der Risikoanalyse berucksichtigt.

f) Verantwortung in der gesamten Lieferkette
Das langfristige Ziel ist die Herstellung hoher Transparenz in der Lieferkette (unmittelbare Zulieferer).

g) Dokumentation und Berichterstattung

Die Umsetzung aller Sorgfaltspflichten wird fortlaufend dokumentiert.

Wir bekennen uns zudem zu einer transparenten Kommunikation zu den menschenrechts- und umweltbezogenen
Herausforderungen, denen die RKH ausgesetzt ist. Durch unsere 6ffentliche Berichterstattung kommunizieren wir
mindestens jahrlich erkannte Risiken, ergriffene MalRnahmen und den erzielten Fortschritt.

IV. Ausblick

Die RKH verpflichtet sich zur fortlaufenden Uberpriifung, Weiterentwicklung und Verbesserung ihrer eigenen
MafRnahmen. Die Effektivitat und Wirksamkeit aller menschenrechts- und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten
muss stets gewahrleistet sein. Wirksamkeitsiberprifungen finden anlassbezogen und mindestens jahrlich statt.

Prof. Dr. J6rg Martin (Geschéftsfuhrer)



